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Plec de prescripcions tecniques per al contracte de consultoria i assisténcia tecnica al
projecte “Sant Celoni, capital del bosc”

1. Introducci6 i abast del projecte

Els boscos ocupen un lloc central en I'ambit del medi ambient a nivell mundial ja que son el
reservori d’'una gran part de la biodiversistat biologica del planeta, a més de desenvolupar
funcions ambientals cabdals com son la regulacié del clima, la fixacié del carboni atmosfeéric, la
generacio i preservacid de sols o la regulacié dels grans cicles de I'aigua i biogeoquimics. Els
ecosistemes forestals esdevenen una font de recursos i serveis de gran valor economic, social i
cultural, amb un potencial creixent en el marc de la nova bioeconomia. No obstant, els boscos
nomeés podran tenir un paper fonamental en el desenvolupament del XXI si gaudeixen de salut i
se’n garanteix la seva conservacio a través de la gestio forestal sostenible.

El bosc és part inherent, historica, etnologica, territorial i economica de Sant Celoni, resultat de
la seva situacié enmig del Montseny i el Montnegre, dos massissos amb una gran capacitat de
produccié primaria. El bosc, els oficis derivats a la transformacié dels productes forestals, i
més recentment, els usos terciaris d’aquests espais, han condicionat historicament el model
social i economic d'aquesta vila. Es en aquest context que es planteja el projecte d’identitat i
desenvolupament estratégic de territori Sant Celoni, Capital del Bosc que busca centrar
aquesta realitat pregona i manifesta en un projecte innovador que posicioni estratégicament el
municipi, desenvolupant accions concretes i persistents en el temps des de tots els ambits on
el bosc aporta valor. Aquest projecte establira, doncs, l'estratégia de desenvolupament i
competitivitat de Sant Celoni a llarg termini.

Sant Celoni, Capital del Bosc esdevindra el detonant efectiu d'una nova etapa de
desenvolupament territorial que, en paral-lel a I'evolucié natural dels mercats economics,
articula accions dirigides a l'evolucié de registres socioecondmiques latents, perd que
requereixen un impuls ben orientat i organitzat per materialitzar-se. Aix0, des del convenciment
que el creixement de I'activitat economica i la generacié de nova ocupacié depén de factors
exogens pero també del dinamisme i la proactivitat de la comunitat territorial.

Sant Celoni, Capital del Bosc tindra un impacte economic i d'ocupacio solid perque es
fonamenta en sinérgies locals i, alhora, en una visié i accié d’ampli espectre de la col-laboracié
publico-privada. Es vol explicar el bosc al mén, i que el mon gaudeixi amb el bosc, que cref,
treballi, innovi, investigui, aprengui i abordi el futur amb el bosc.

Es tracta per tant, d’una visio holistica que vol:

1. Apropar el teixit productiu i bosc facilitant el desenvolupament de productes, de
serveis a empreses i d'ocupacié, d’'emprenedoria i startups

2. Apropar la recerca avancada i bosc amb actuacions que generin resultats tangibles
en matéria de transferéncia tecnologica.

3. Apropar el coneixement i bosc a tots els nivells formatius i des de totes les
perspectives possibles que ofereix, per assolir nivells de respecte i orientacié proactiva
de tota la comunitat que en facilitin el manteniment i I'Gs sostenible.

Entenent la importancia del bosc i les seves potencialitats, es planteja aquest projecte
estratégic amb el bosc com a vertebrador i articulat en 5 grans eixos d’actuacio:



Eix 1: El Museu Europeu del Bosc

Eix 2: Model turistic i cultural

Eix 3: Model productiu

Eix 4: Recerca avangcada en materia de boscos
Eix 5: Formacié

Eix 1: El Museu Europeu del Bosc (MEdB)

El MEdB es formula com un centre cultural de divulgacio, de debat i de recerca on el
visitant comprengui el bosc en la dimensio segle XXI, com una font d’aprenentatges en
sentit holistic. Es treballa amb I'objectiu d’esdevenir un referent europeu a I'’hora d’explicar,
des de la modernitat i el rigor, el paper dels boscos en relacio a :

les més avangades formulacions de la ciéncia

les estrategies més innovadores en materia de sostenibilitat
la modulacié i els mecanismes d’adaptacié al canvi climatic
els serveis ambientals que proveeixen

les noves corrents de la bioeconomia

Un Museu-Observatori que combinara I'observacié de paisatges reals a diferents nivells
amb una museografia proveidora d’estimuls a favor de la comprensio dels boscos i el seu
paper en el planeta. A més d'aquest vessant de pionerisme divulgatiu, I'equipament
abordara dos ambits més vinculats a la recerca en materia de boscos i al dialeg entre els
diferents actors del mon del bosc i entre aquests i la societat.

El Museu Europeu del Bosc oferira una extensa proposta d'activitats orientades a afavorir la
transferéncia d’informacid i coneixements en matéria de boscos:

Exposicié permanent. Tal com s’estableix en el programa de museografia del MEdB,
I'exposicié permanent tractara els boscos i la seva unitat estructural fonamental, I'arbre.
El nucli de I'exposici6 sera, pero, el bosc com a font de riquesa. Fonamentant-se en les
noves formulacions de la bioeconomia i dels serveis ambientals dels boscos, aquest
bloc central abordara les oportunitats derivades dels nous aprofitaments del bosc, la
importancia de la gestié forestal sostenible, les noves variables productives introduides
per la quimica verda aixi com les potencialitats dels espais forestals per contribuir a
donar resposta a l'actual context de crisi ambiental, avangcant cap a un model de
desenvolupament més sostenible i generador de noves oportunitats. Esta prevista la
incorporacié dels avencgos en recerca meédica sobre boscos terapéutics. EI MEdB ha
d’esdevenir una plataforma de projeccié dels avencos en aquesta linia.

Exposicions temporals. Abordaran des de temes de gran actualitat o especifics fins a
temes de caracter social. Per a cada exposici6é es dissenyara un programa d’activitats
especific, visites guiades, cicles de conferéncies, debats...

Activitats permanents. Oferta educativa amplia conformada per visites guiades, tallers,
itineraris, xerrades o cicles de conferencies, pensades i treballades per donar
respostes actuals i vivencials a les necessitats formatives dels diferents perfils
d’'usuaris.

Formacid. Oferta de cursos i jornades especialitzades en matéria d'educacié ambiental,
gestid i organitzacid dels recursos naturals i paisatgistics, conservacié del medi natural
i Us public del bosc.
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e Programacio especial. Conferencies, congressos, seminaris, tallers i altres activitats
fora de la programacié permanent destinades a cobrir temes d’actualitat, en motiu de
dates commemoratives, demandes dels usuaris, etc.

e Lloguer d'espais. El MEdB disposara de diferents espais per a la celebracié d'actes i
esdeveniments culturals, professionals i empresarials de tot tipus a través de la
versatilitat de les seves instal-lacions. Els espais oferts representaran un marc
excepcional per acollir des de reunions de treball, cursos de formacié o conferéncies
fins a recepcions i exposicions. Sera possible completar aquestes activitats amb visites
privades de caracter exclusiu a les sales d'exposicio del museu fora de I'horari
d'obertura normal.

e Congressos Internacionals: En relacié amb la resta d’eixos de Sant Celoni, Capital del
Bosc, el Museu treballara amb xarxes internacionals per a la celebracié de congressos
relacionats amb la tematica del bosc, sobretot en I'ambit del teixit productiu (empreses,
startups, emprenedors) i de la recerca.

Eix 2: Model turistic i cultural

Sant Celoni, ubicat al Baix Montseny, entremig del Parc Natural del Montseny i del Parc
del Montnegre i el Corredor, té una marca turistica que recull tres dels grans atractius del
municipi: Bosc, Cuina i Patrimoni.

La tendéncia d'evolucié del mercat turistic europeu va en direcci6 a la creacié de productes
especialitzats, amb valor afegit, adaptats per satisfer grups de visitants cada vegada més
especifics. Els segments de mercat son cada vegada més petits i la seva experiéncia com
a consumidors turistics cada vegada més gran i, per tant, amb més exigencia.

Sant Celoni, Capital del Bosc vol generar un model turistic al voltant del moén del bosc.
Articular un desti de turisme familiar i de natura capa¢ d'atreure part de I'elevat flux de
visitants anuals del Parc Natural del Montseny i el Parc del Montnegre i el Corredor. En la
seva consecuci6 es treballara per avancar en la col-laboracio amb la resta de municipis del
Baix Montseny.

El model turistic a desenvolupar s’ha de fonamentar en la qualitat apostant per un turisme
de més valor afegit en termes economics, culturals i ambientals, basat en la creacié de
productes i experiencies turistiques que busquin I'excel-léncia, basant-se en el patrimoni
natural i cultural de Sant Celoni i el seu entorn. Un patrimoni que cal posar en valor,
recuperar, protegir i mantenir adequadament com a principal valor d’aquest turisme que, a
la vegada, possibilita generar recursos per a la seva gestid, millora i conservacié.

L'oferta turistica de qualsevol indret requereix una bona cooperacié entre els diferents
actors publics i privats que conformen la cadena de valor turistica (transport, allotjament,
oferta gastrondmica, activitats, gesti6 del patrimoni, etc.).

Eix 3: Model productiu

Al voltant del bosc existeixen moltes oportunitats per desenvolupar nous productes,
processos i serveis que es basen en la innovacié derivada del coneixement. La
bioeconomia entesa com el conjunt de les activitats economiques que obtenen productes i
serveis partint de I'Us dels recursos d'origen bioldgic de manera eficient i sostenible,


http://www.santceloni.cat/bosc
http://www.santceloni.cat/cuina
http://www.santceloni.cat/patrimoni

esdevindra el motor de creixement del s. XXI. El seu objectiu és la produccié i
comercialitzacid d'aliments, aixi com productes forestals, bioproductes i bioenergia,
obtinguts mitjancant transformacions fisiques, quimiques, bioquimiques o biologiques de la
materia organica no destinada al consum huma o animal i que impliquin processos
respectuosos amb el medi , aixi com el desenvolupament dels entorns rurals. Aquest és un
plantejament on els boscos i el sector forestal hi tindran un paper essencial. Aixi mateix i
considerant que Sant Celoni compta amb el segon poligon quimic del pais, cal destacar la
importancia que pot tenir aquest sector en I'ambit de la quimica verda.

Sant Celoni, Capital del Bosc vol facilitar i potenciar I'aproximaci6 a empreses i
emprenedors de tots els sectors vinculats amb el bosc facilitant els instruments per a crear i
desenvolupar els seus projectes sempre fonamentats en la sostenibilitat i el respecte tan a
nivell ambiental com a nivell social.

Eix 4: Recerca avancada en matéria de boscos

Es vol posicionar Sant Celoni com a punt de referéncia i trobada a nivell nacional i
internacional entorn a la recerca avangada en materia de boscos.

L’'evident potencial del bosc per esdevenir un element clau en un model de
desenvolupament economic emmarcat en les formulacions de la bioeconomia i I'economia
circuar, requereix un plantejament potent en I'ambit de la recerca avancada capa¢ de
generar coneixement i fer circular el coneixement generat en les diferents capes de la
societat. Aixi, es considera clau plantejar estratégies de generacié de coneixement, aixi
com, actuacions encaminades a impulsar la circulacié de coneixement entre el mén de la
recerca i la governanga, el sector privat i I'educacio.

Eix 5: Formacio

Sant Celoni, capital del Bosc vol promoure la formacié en matéria de boscos a tots els
nivells educatius i tant en I'ambit de la formacié reglada com en el de la no reglada. Caldra
desenvolupar una oferta d’educacio i formacié orientada a donar resposta a les demandes
existents i les derivades del desenvolupament i aplicaci6 de les actuacions i projectes de la
resta d’eixos d’actuacio.

2. Objecte

L'objecte del contracte és la prestacié del servei de consultoria i assisténcia técnica per a
I'elaboracié de la planificacié estratégica Sant Celoni, Capital del Bosc que ha de definir les
estratégies per posicionar Sant Celoni com a referent catala en el sector agroforestal, el turistic
i lindustrial en alld que correspongui vincular (pe. Quimica verda), aixi com detallar les
actuacions operatives per aconseguir els objectius que es defineixin i i definir fonts de
financament adequades.

3. Descripcio6 dels treballs a realitzar

La planificaci6 estratégica és un procés d'analisi, reflexié i debat compartit amb la voluntat de
definir el model territorial de futur, establir objectius a mitja i llarg termini i definir els mitjans per
assolir-los. Aixi, considerant els cinc eixos establerts, el Pla estratégic ha de definir amb
claredat I'escenari de futur desitjat i les estratégies i accions necessaries per arribar-hi en un
termini concret.
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Els treballs que haura de dur a terme I'empresa adjudicataria inclouran, com a minim, el
seguent:

1.

Pla estratégic: Analisi i diagnosi de la situaci6 de partida, definicid dels objectius
estrategics per a cada eix del projecte, definicié i concrecio dels programes, accions i
projectes de cada eix d’'actuacid (cronograma, resultats esperats, agents responsables,
agents implicats, pressupost estimat, eines de seguiment i avaluacio, fonts de
financament previstes).

Pla de financament (amb impacte economic): recerca i valoraci6 de fonts de
financament possibles per a I'execucié de les linies d’'actuacié i projectes inclosos.
Suport a I'elaboracié de memaries i projectes per a la concurréncia a convocatories de
subvencions o programes de finangament.

Pla d'organitzacid: proposta organitzativa per a I'execucié dels projectes inclosos en el
marc de Sant Celoni, Capital del Bosc.

Pla de comunicacié: segmentacid6 del pla per als diferents agents implicats
(comerciants, restauradors, empreses, entitats de desenvolupament economic, centres
educatius, personal de I'ajuntament, ciutadania en general, entitats culturals, veinals,
grups politics, mitjans de comunicacio...).

4. Documentaci6 alliurar per I'empresa adjudicataria

a)

b)

c)

d)
e)

Dues copies en paper dels diferents documents que s’hagin generat al llarg del procés
de consultoria i que, com a minim, seran els seglents: Pla estrategic, pla de
finangament, pla d'organitzacid i pla de comunicacié.

Una versio sintetica amb la informacié més rellevant dels documents anteriors, per a la
seva publicacié electronica i divulgacio.

Una copia en suport digital dels documents esmentats anteriorment, en format word,
excel o compatible

Copia en suport digital dels documents grafics que es generin.

Actes de les reunions de treball i entrevistes que es duguin a terme en el marc d’aquest
projecte

5. Equip técnic de treball

Es requereix que en l'oferta s'indiqui la titulacio i/o la composicié de I'equip de treball que haura
de ser interdisciplinar i incloure professionals experts en matéries relacionades amb la
planificaci6 territorial i estratégica. L'equip técnic haura d'estar format, com a minim, per un
economista, un ambientoleg o enginyer forestal i un graduat en comunicacié o marqueting o
titulacions assimilables.

Sant Celoni, 1 de febrer de 2017

El director de I'Area de Serveis a les Persones

Joaquim Colominas i Coll






